Koordinierungsstelle
Schule - Beruf

Ubergang Schule zum Beruf

Der klassische Weg von Abgéngern der allgemein bildenden Schulen: Schule-Ausbildung-Beruf ist
in dieser ,,reinen“ Form zur bedauerlichen (so die Erwachsenen) Ausnahme geworden. Und dies hat
vielféltige Grunde.

Sicherlich ein Grund ist, dass in den letzten Jahren nicht geniigend Ausbildungsstellen zur
Verfligung standen. Insbesondere konnte von einem ,,auswahlfdhigen Angebot“ fiir die
Schulabgénger nicht die Rede sein.

Ob dies — und manche Diskussionen, auch in der Fachoffentlichkeit, scheinen dies suggerieren zu
wollen — der Hauptgrund bzw. sogar der einzige Grund ist, darf bezweifelt werden.

Ein weiterer Grund — dieser zeigt sich auch beim Ubergang von der Grundschule in die
weiterfihrende Schule — ist, dass der Wunsch nach einem moglichst hohen Schulabschluss die
Entscheidungen zur Schulwahl bestimmt. Das Gymnasium ist heute haufig schon der Normalfall
(d.h. wird mehrheitlich gewéhlt).

Dieser Grund diirfte auch am nachsten Ubergang erneut fiir viele Schulabgénger, aber auch fiir ihre
Eltern, der Grund sein, dass der erworbene Schulabschluss noch ,,verbessert” wird.

Fur die Schiiler ohne Schulabschluss ist dies der Hauptschulabschluss, fur den Schiler mit
Hauptschulabschluss ist es der Realschulabschluss und fiir den Realschuler das Abitur.

Unterstutzt wird dies auch durch die Aussagen, dass die Duale Ausbildung immer (theoretisch)
anspruchsvoller geworden ist und Schiiler mit einem niedrigen Schulabschluss keine Chancen
hatten bei der Lehrstellensuche.

Ein weiterer Grund — und dieser kdnnte sogar deutlich mafigeblicher sein — besteht darin, dass die
Jugendphase sich ausweitet und fur die verschiedenen Jugendtypen sich deutlich unterschiedliche
Strategien ergeben haben. Und diese haben fiir einen groReren Teil wenig damit zu tun, dass es
anstrebenswert ist, méglichst stringent den Weg von der Schule iber die Ausbildung in einen Beruf
zu gehen. (Ausfiihrungen zu diesem Punkt finden sich weiter unten.)

Es stellt sich damit auch die Frage, in welcher Form ein Ubergangsmanagement agieren kann und
von welchem ,,Leithild* die Uberlegungen und Konzepte ausgehen?

Sicherlich gibt es hier zumindest zwei Ausgangspunkte: Zum einen eine volkswirtschaftliche,
betriebswirtschaftliche Sichtweise, deren Endpunkte auf die Entwicklung von Humankapital und
Standortfaktoren hinweisen. Und zum anderen eine Sichtweise, die die Entwicklung der
individuellen Starken als Hauptaugenmerk hat.

Sicherlich ist die Annahme bereits im Ansatz verfehlt, es ginge darum, mittels Manahmen zu
versuchen, dass alle Schulabgénger in eine Ausbildung munden.
Dies wird schon aus den 0.g. Entwicklungen ein sinnloser Versuch.

Doch was sind dann die Ansatzpunkte fiir ein Ubergangsmanagement:
1) Klarung der Sichtweise (,,Leitbild*) bei den Akteuren
2) Analyse von (regionalen) Entwicklungstendenzen (strukturell, konzeptionell)
3) Konzeptionelles Verbinden der regionalen Ansatze (Sichtweisen der Institutionen)
4) Information der Fachoffentlichkeit
5) Durchfiihrung von Fortbildungen
6) Initiierung von (neuartigen) MaRRnahmen und Angeboten (z.B. im Bereich der
Berufsorientierung und der beruflichen Qualifizierung)
7) Monitoring von Malinahmen (Wirksamkeit)



Keineswegs ist damit gewahrleistet, dass kurzfristig die ,,Welt“ eine andere ist, und alle
aufgeworfenen Probleme gelGst wurden. Insofern wird es auch schwer sein, die Wirksamkeit der
Ubergangsmanagements an Zahlen z.B. von sogenannten ,,Unversorgten® zu messen.

Das Ubergangsmanagement selber lasst sich nur messen an den Aufgaben (siehe z.B. 1-7) die
gestellt und im Sinne einer Zielerreichungs- oder Umsetzungsquote operationalisiert wurden.

Die Einschatzung auf Sinnhaftigkeit von Aktivitdten aus Sicht einzelner Akteursgruppen reicht in
keiner Weise dafir aus.

Voraussetzung wére daher, dass die Ziele definiert und Messgrolien fir die Zielerreichung tiber alle
Akteursgruppen hinweg bestimmt sind. Ohne diese Vorgaben / Klarungen (nicht nur begrifflich)
kann dies auf der operativen Ebene der Einzelakteure nicht nachgeholt werden. Jeder arbeitet nach
seiner Logik (z.B. Sicherung von Stellen, eigene Reputation in der Offentlichkeit, Beratungs- und
Vermittlungsquoten, Wirksamkeit von Einzelmalinahmen ...) und wird fiir seine ,,Erfolge* (z.B.
Presseberichte, Anerkennung im eigenen System, Aufmerksamkeit) belohnt.

Fazit: Erwartungshaltungen an das (regionale) Ubergangsmanagement miissten Gber alle
Akteursgruppen konkret formuliert sein, um von dieser Basis aus die notwendigen
Umsetzungsschritte / Aktivitaten (incl. der MessgroRen) festzulegen. Dabei sollte man von
vornherein berlcksichtigen, dass es nicht einfach ist (vielleicht sogar unmdglich), dass sich die
Interessen aller Akteure auf eine gemeinsame Richtung biindeln lassen. Dies kann schon schwer
fallen in dem Bereich der 6ffentlich / kommunal verantworteten Bereiche.

Im Folgenden werden einzelne aktuelle Aspekte zum Ubergangssystem in Lippe behandelt:

1. Ubergangsquote nach dem Schulabgang 2008 der Schiiler und Schiilerinnen der allgemein
bildenden Schulen

2. Studie in Lippe zum Ubergangssystem

3. Auswertung der Ergebnisse mit Experten
a. Ergebnisse der Befragung von Schiilern und Schilerinnen in einjahrigen

Bildungsgédngen der Berufskollegs

b. Auswertung der Ergebnisse mit Experten

Vorschlage der Reformwerkstatt NRW

Konzept: Produktionsschule

Exkurs: Jugendphase aus Sicht der Sozialisationsforschung

Fazit der Koordinierungsstelle

No ok



1. Ubergangsquote nach dem Schulabgang 2008 der Schiiler und Schiilerinnen der allgemein

bildenden Schulen.

Anhand der Schulabgangszahlen im Sommer 2008 und den danach erfolgten Ubergéangen soll fiir
die Region Lippe eine ,,Bilanz“ vorgelegt werden, die die einzelnen Quantitaten erfasst.*

Schulabganger von allgemein bildenden Schulen im Sommer 2008

ohne mit mit mit
. . Hauptschul- Hauptschul- Fachober- Fachhoch-
Kreis Li ppe abschluss abschluss schulreife schulreife
Forderschule u.a.* 137 91 18 6
Hauptschule 56 682 347
Realschule 13 33 1259
Gesamtschule 7 185 298 27
Gymnasium 11 17 159 94
Summe 224 1008 2081 127
Anteil 4,8% 21,7% 44,9% 2,7%
* auch Waldorfschule
Madchenanteil (%) 43,3 40,9 52,6 62,8
Misste differenziert werden! (HS 9 und HS 10, FOR mit und ohne Qualifikation)
Vorjahr 260 1165 2232 155
5,3% 23,7% 45,3% 3,1%
Differenzierung (2007/08) HSKI9 HS KI. 10 FOR FOR+Q
251 914 1039 1193
Anteil 21,5% 78,5% 46,6% 53,4%

! Einen ahnlichen Versuch fiir die Stadt Dortmund findet sich in:

mit
Hochschul-
reife

146
1049
1195

25,8%

56,4

1110
22,6%

Summe

252

1085

1305

663

1330

4635
100,0%

50,9

4922
100,0%

Fritzen, Sandra; Uwe Lehmpuhl; Veronika Manitius: Lokale Bildungsplanung und — berichterstattung; BWP 2/2009,

14-17

Anmerkung: Die vorgelegte Bilanz geht in Dortmund deshalb nicht ,,auf“, da der Binnenumsatz der Berufskollegs nicht
berticksichtigt wurde. Binnenumsatz heif3t: Der Schiler endet einen Bildungsgang und verldsst damit quasi die Schule

(Abgangszeugnis) und meldet sich danach fiir einen anderen Bildungsgang wieder an. So kommt es u.a. zu ,,Karrieren*
am Berufskolleg (Berufsgrundschule, Handelsschule, Héhere Handelsschule, Lehre = mindestens 7 Jahre).
Hinweis: Da es keine Daten auf der Ebene von einzelnen Schiilern gibt (Bildungsbiografie) sind z.T. Quoten nur zu
schatzen. Aufgrund des vorhandenen Schiiler-Online-Systems in Lippe zur Anmeldung an den Berufskollegs lassen

sich die Annahmen in Grenzen valdieren.



Uberginge

Arbeit / Arbeitslosigkeit (ohne Schulpflicht ca. 2%)

Betriebliche Berufsausbildung (ca. 20%, A01 => OWL)

Schulische Berufsausbildung (C1, BO1)

Nachholen eines Schulabschlusses (HS=A05, FHR=C05)
Weiterfilhrende Schule (Hochschulreife, D02 + SEK |l allg. S.)
Berufsfachschulen (B02,B03, C04)

Berufsgrundschulen (A06)

KSOB (A07, A09)

Studium (ca. 2/3 mit Hochschulreife nach HIS, evtl. Unterbrechung)
Schulabgénger mit Hochschulreife (Schule, Ausbildung, sonstiges)
Schulabgénger besuchen BK's auRerhalb von Lippe (Auspendler)

Ubergang (Wertung):

zum Teil problematisch

Achtung: Bilanz enthalt nicht die Schulabgénger der Berufskollegs!

Schul-

abganger
. 100 2%
788 17%
728 16%
218 5%
339 7%
286 6%
384 8%
. 315 7%
881 19%
270 6%
326 7%
100%
4635 0

Die BK-Bildungsgange B04, C06, CO7 (?), CO8 sowie E01-EQ5 wurden nicht berticksichtigt, da sie fur
Schulabgénger der allgemein bildenden Schulen nicht relevant sind. (Anmerkung: AQ5 ist eine

Abkiirzung aus der APO-BK ,, Anrechnungs- und Prifungsordnung der Berufskollegs®)
Die Zahlen fiir die BK-Bildungsgadnge basieren auf den Anmeldezahlen vom Schiiler-Online-System

(Daten vom 24.9.2008).

Aussagen:

1) Gegeniiber dem Vorjahr hat die Zahl der Schulabginger um 5,8 % abgenommen.

2) Méddchen erreichen deutlich mehr héhere Schulabschliisse.

3) Ca. 500 Schulabginger haben keinen oder nur den Hauptschulabschluss nach KI. 9.
4) Bei ca. 400 Jugendlichen ist der Ubergang problematisch (nicht gelungen aus

volkswirtschaftlicher Sicht ).

5) Mindestens 600 Jugendliche befinden sich in Bildungsgdngen, die zu keinen Berufs- oder
SEK-11-Schulabschluss fiihren. Der Nutzen ist hiufig nicht gegeben. Der Ubergang ist daher z.T. problematisch.
Ein nicht geringer Anteil von Jugendlichen verlasst die Berufskollegs, ohne dass sie entweder einen weiteren

Schulabschluss oder eine berufliche Grundqualifizierung erwerben.

6) Die Quote der Schiiler mit einer Hochschulreife ist geringer als im Landesdurchschnitt.

Hinweis: Bei dieser Betrachtung wird nicht die Sinnhaftigkeit, Erfolgsquoten von Bildungsgangen

einbezogen. Wahrscheinlich miisste dann die Zahl der problematischen Ubergénge erhéht werden.

Gesamtzahl

ca. 2500

Deutlich wird aus dieser Aufstellung, dass der weitere Schulbesuch fir die Abgangsschiiler der
allgemein bildenden Schulen der Normalfall ist. Eine kleinere Gruppe von ihnen (ca. 17%) geht

direkt in die Duale Ausbildung.



2. Ergebnisse der Befragung von Schilern und Schilerinnen in einjdhrigen Bildungsgangen
der Berufskollegs (Kurzfassung)?

Einzelne Untersuchungsergebnisse

1) 446 Schiilerinnen und Schiler konnten nach ihrer Meinung befragt werden. Dies sind knapp 41%
aller Schuler. Es ist davon auszugehen, dass damit eine Anzahl erreicht wurde, die Analysen
fundiert ermoglichen. Es ist zu vermuten, dass aufgrund von Fehlzeiten insbesondere Schiiler und
Schilerinnen nicht erreicht wurden, die verstarkt dem Besuch negativ (fehlendes Interesse /
fehlende Orientierung) gegenuberstehen (-> positive Verzerrung der Stichprobe ist denkbar).

2) Die Migrationsquote betragt in diesen Bildungsgangen fast 48 %. Offiziell werden davon nur die
ca. 12% der Auslander erfasst.

3) 21 % der Schilerinnen und Schiler verfligen tber die Fachoberschulreife. Einige haben sogar
den Q-Vermerk und damit die Berechtigung zum Besuch der gymnasialen Oberstufe. 10,5% hatten
bisher keinen Schulabschluss erreicht. Weitere 11% haben (nur) den Hauptschulabschluss nach
Klasse 9. Ca. 60 % verfugen uber den Hauptschulabschluss nach Klasse 10.

4) Ca. 33% aller Schiiler und Schilerinnen ist der Meinung, dass sie keine Angebote zur
Orientierung und Beratung bekommen haben.

Anmerkung: Diese hohe Zahl stltzt die These, dass die Informations-, Beratungs- und
Coachingangebote, die mit aller Wahrscheinlichkeit vorhanden waren, nicht als solche
wahrgenommen wurden, den Jugendlichen erreicht haben.

5) Die Jugendlichen, die entsprechende Unterstiitzungsangebote erhalten haben, bewerten diese im
Schnitt nur zu 50% als gut. Weniger als die Halfte haben sich dann nach dem Beratungsergebnis
gerichtet.

6) Wenn man nach den Griinden zum Besuch des Berufsgrundschuljahres fragt - dieser
Bildungsgang ermdglicht theoretisch die héchste berufliche Vorqualifizierung (Anrechnung auf das
erste Lehrjahr) - so muss festgestellt werden, dass dies nur zu einem geringen Anteil der
Entscheidungsgrund war. Fast 75 % wollen hier den mittleren Bildungsabschluss
(Fachoberschulreife) nachholen. Nur 19% der Jugendlichen gaben an, dass der Grund fiir den BG-
Besuch der fehlende Ausbildungsplatz war.

2 Der gesamte Bericht kann von der Schu.B — Internet (Siehe: wwuw.lippe-schub.de) geladen werden.




Warum sind Sie hauptséachlich hier?
285 befragte Schiler/-innen

Bmusste
Dwusste nichts Besseres
100% DOFachkenntnisse

Okein Schulangebot

75% Okein BK Angebot
Bkeine Ausbildung gefunden
Bhdoherer Abschluss

50%

25%

0%

BG BFS

7) 47 % der BG-Schiilerrinnen und —Schiler hatten sich nach eigenen Angaben vor dem BG-
Besuch nicht einmal um einen Ausbildungsplatz beworben. Weitere 13 % fir einen
Ausbildungsplatz in einem anderen Berufsfeld!

Haben Sie sich im Vorfeld in diesem Berufsfeld (des prakiikums) auf Ausbildungsplatze
beworben?
392 befragte Schuler/-innen
Durchschnitt: genau im BF (34%), ahnliches BF (8%), anderes BF (16%), nicht beworben
(41%)

100%
75% . B nicht beworben

Danderes Berufsfeld
50%
O ahnliches Berufsfeld
25% Bgenau im Berufsfeld
0%
KSoB (BK, BO / KSoB BG BFS
BvB), BvB (HA)

8) 45 % der BG-Schulerinnen und —Schiler hatten sich zum Zeitpunkt der Befragung ca. 6 Wochen
vor Schuljahresende erneut nicht um einen Ausbildungsplatz beworben. Die héchste
Bewerbungsquote haben sogar die Klassen fiir Schiiller ohne Ausbildungsverhéltnisse (KSOB).
Insgesamt haben 55% der Schiiler aus den KSOB-Klassen sich um einen Ausbildungsplatz
beworben.



Weitere Bewerbungen im Schuljahr fir betriebliche Ausbildung
341 befragte Schiler/-innen
Durchschnitt: ja (55%), nein (45%)

100%
75% |

50% Bnein
b -

Bja
25%
0% -
KSoB (BK, BvB), BO/KSoB (HA) BG BFS
BvB

9) 18 % der Schilerinnen und Schiiler der einjahrigen Bildungsgange hatten zum Zeitpunkt der
Befragung - ca. 6 Wochen vor Schuljahresende — einen betrieblichen Ausbildungsplatz. Uber 40%
gehen weiter zum Berufskolleg.

10) Nur die Hélfte der Jugendlichen sieht auch in dem jetzt kennen gelernten Berufsfeld ihre
zukunftige Orientierung. Insbesondere im Berufsgrundschuljahr sind viele Schiiler, die sich nicht
orientieren konnten (20%) oder die wissen, dass sie in einem anderen Berufsfeld tatig werden
wollen.

11) Als nutzbringend sehen 52 % der Jugendlichen den Schulbesuch an. Erstaunlich gering ist
dieser Prozentsatz bei dem Bildungsgang mit der hdchsten Eingangsvoraussetzung (FOR-
Fachoberschulreife). Sie sahen den Besuch nur zu 26% als nutzbringend an.



Ein nicht geringer Teil der jahrlichen Schulabganger verlassen die 6ffentlichen Berufskollegs in
Lippe, in der Regel nach einem Jahr (also aus dem Ubergangssystem), ohne das sich der schulische
Abschluss verbessert hat oder berufliche Kenntnisse (z.B. Berufsabschluss, berufliche Kenntnisse,
Berufsgrundbildung) erworben wurden.

Schulabganger der 6ff. Berufskollegs
ohne den Erwerb eines Schulabschlusse oder den
Erwerb einer beruflichen (Teil- 0. Grund-)

Qualifizierung

40,0% ////,
35,0% % Abgéanger 2007: 4698,
30,0% davon 1715 Schiler-
25,0% inhnen gnd Schulgr
20,0% ohne einen erweiter-
15 0% ten Schulabschluss

. bzw ohne eine beruf-
10,0% liche Qualifizierung.

5,0%
~

0,0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Quelle: http://www.schulministerium.nrw.de/BP/Schulsystem/Statistik

Fazit

Diese Zusammenstellung der wichtigsten Ergebnisse zeigt einen groRen Handlungsbedarf auf, denn
sowohl aus volkswirtschaftlicher Sicht, aus dem Ressourceneinsatz des Landes und des Kreises,
aber auch aus Sicht der Jugendlichen selber, bedarf es grundlegender Anderungen. Statt
Schnellschiissen kann es sinnvoll sein, strukturelle Anderungen zuvor modellhaft zu erproben.
Wichtig ist es, dass ein breiter Konsens aller Beteiligten erreicht werden muss, um nachhaltige
Anderungen gemeinsam voran zu bringen.



3. Auswertung der Ergebnisse mit Experten

Die Koordinierungsstelle Schule-Beruf hatte den Auftrag mit den Beteiligten (abgebende und
aufnehmende Schulen) wie auch mit Experten die Ergebnisse zu diskutieren und
Handlungsvorschlage fur die Region zu unterbreiten.

Die Vorschlage aus dem Schulbereich ergaben Hinweise auf VVerbesserungsmoglichkeiten, jedoch
konnte nicht festgestellt werden, dass es weder eine gemeinsame Sichtweise noch dass es ein
einheitliches Handlungskonzept gab. Dies ist sicherlich auch erklarbar, denn schlieRlich sind alle
der Meinung, dass in diesem Punkt eine gute Arbeit geleistet wirde.

Auch die Diskussion mit den Experten ergab keine einheitliche Sichtweise bzw. ein flr Lippe
umsetzbares Handlungskonzept.

Im Nachhinein ist sicherlich auch zu hinterfragen, ob die Annahme, dass es ,,die Lésung — ein
Konzept" fur die Problematik gibt, unrealistisch war.

Doch nun die Vorschlage und Anmerkungen im Einzelnen.

a) Vorschlage seitens der abgebenden Schulen (Hauptschulen)

e Die aufnehmenden Schulen beziehen das vorhandene Portfolio/den Berufswahlpass bei der
Anmeldung / Beratung stérker ein.

e Die Lehrer der Berufskollegs informieren die Lehrer der abgebenden Schulen zeitnah tber
neue oder verénderte Angebote.

e Es finden regelmalig Austauschrunden mit Lehrern von abgebenden Schulen und Lehrern
der Berufskollegs statt (Organisation tber Schu.B).

o Eine starkere Verzahnung zwischen allgemein bildenden Schulen und Berufskollegs ist
anzustreben.

b) Vorschlage der aufnehmenden Schulen (Berufskollegs)

e Die Schuler im Berufsgrundschuljahr werden nach einer Orientierungsphase aufgeteilt:
Hoherer Schulabschluss — vertiefte Berufspraxis (Binnendifferenzierung).

e Fir Jugendliche, die nicht in eine Schulklasse integriert werden kénnen, werden neue
Formen eingerichtet (Produktionsschule).

e Ein Bewerbungstraining fur Schiiler an den Berufskollegs findet statt.

e Die Schuler mussen den Klassenlehrern zu festgelegten Zeitpunkten vorlegen, bei welchen
Betrieben sie sich bereits beworben haben.

e Die Schuler, die sich an einem Berufskolleg zu einem einjahrigen Bildungsgang anmelden,
mussen ihr Interesse nachweisen.

e Mit jedem Schiler, der sich zum Berufskolleg angemeldet hat, wird ein individuelles
Beratungsgespréach gefihrt.

e Fir interessierte Schiiler werden zusatzliche berufliche Bausteine angeboten.

e Die Schuler mit Potenzial zum FOS werden zusammengefasst (modular) und gezielt
gefordert.



d)

Die vorherige Teilnahme am Unterricht (Hospitation) wird ermdglicht, eine
Eignungsfeststellung wird angeboten.

Das Portfolio, Berufswahlpass oder vergleichbare Unterlagen (Lebenslauf,
Praktikumsberichte, Kompetenzcheck, Bewerbungsschreiben ...) als VVoraussetzung fir ein
Beratungsgesprach.

Ein gezielter Férderunterricht wird organisiert.

Im Rahmen einer Uberpriifung ware festzustellen ob und welche MaRnahmenvorschlige der
Beteiligten auch von ihnen umgesetzt wurden.

Anmerkungen zur Studie und Vorschlage von Prof. Wittpoth (Bochum)

1)

2)

3)
4)
5)

6)

7)

Die Ergebnisse uberraschen nicht. W. fiihrt zurzeit eine Untersuchung an Berufskollegs im
Ruhrgebiet durch und hat hinsichtlich der Effektivitat der Bildungsgénge gravierende
Probleme festgestellt.

W. stellt die Frage, flr wen ist dieses eigentlich ein Problem? Wer meldet sich?
Jugendliche? Lehrer? Schultrager? Land? Die vorhandene Logik scheint auf allen Seiten zu
funktionieren.

Fur die Jugendlichen besteht die Meinung, Berufsschule ist ein Ort, da kommt man schon
unter.

Die Jugendlichen denken, eine Lehrstelle zu bekommen, dass wird von allen gesagt, ist nicht
so einfach. In das Berufskolleg wird man ,,reingespult®.

Die Berufsschule ist hinsichtlich ihrer Anforderungen &ulRerst ambivalent. W. fordert: Wenn
Berufsschule — dann aber ,,richtig*!

W. ist der Meinung, dass es ein Patentrezept flir diese Problemstellung nicht gibt. Man sollte
in einer anderen Logik etwas ausprobieren ,,.Bewerbung — Assessment auch fur BG*, ,,Klare
Anforderungen — klare Konsequenzen® und die Reaktionen testen.

W. : Die Professionals verhalten sich haufig ambivalent (steht ihr ,,soziales Gewissen* im
Wege) und verhindern die Orientierung der Jugendlichen.

Anmerkungen zur Studie und Vorschlage von Prof. Bojanowski (Hannover)

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Die Auswertung der Ergebnisse enthélt Schuldzuweisungen an die Jugendlichen. Doch

welche Perspektiven haben diese tatséchlich?

Was konnen die Jugendlichen? Wissen sie das selber?

Man musste den Jugendlichen Motive vermitteln etwas erreichen zu wollen / kdénnen,

Ubfelder anbieten, in denen sie dies erproben, um ihre Selbstwirksamkeit zu fordern.

Eine Idee ware, dass in der Region Lippe eine Zukunftskonferenz organisiert wirde, um

einen regionalen Diskurs zu entwickeln. Letztlich gilt es den regionalen Frieden zu sichern.

Man musste eine Lehrerfortbildung in den Berufskollegs organisieren, denn hier seien die

Lehrer — im Gegensatz zu Niedersachsen — in NRW nicht auf die Jugendlichen in den

Bildungsgéngen ausgebildet worden.

Auch waére insgesamt in den Bildungsgangen mehr auf Anerkennung, Selbsterziehung und

Selbstregulation zu setzen. Siehe auch das Konzept der Produktionsschulen.

Jugendliche brauchen Herausforderungen, die sie bewéltigen kdnnen, konkret, praktisch.

Das Lernen sei mit anderen Konzepten z.B. Praxislernen zu entwickeln. Insgesamt sei friher

zu beginnen.

Der Bereich des Ubergangssystems sei zu einem Excellence-Feld zu entwickeln. Die

Schaffung von Entwicklungsagenturen flr Biografien (statt Technologien) sei zu Gberlegen.
10



e) Hinweise von Prof. Harney (Bochum)

f)

1) Die Schiler an den Berufskollegs kénnen in folgende Cluster unterteilt werden:
a. Jugendliche mit Studierneigung
b. Unentschiedene und Orientierungslose
c. Passiv-Pragmatische

2) Die Bildungsgéange sind voneinander abgrenzbare typische Sammelbecken fiir die
verschiedenen durch Erfolg und Misserfolg im Schulsystem und bei der Berufseinmiindung
definierten Gruppen. Die Orientierung bzw. die Nichtorientierung am Beruf bzw. am
Studium sind ein Derivat der so zustande gekommenen Struktur.

3) Die traditionelle Programmatik der Bildungsgange an beruflichen Schulen, die auf die
Berufsorientierung von Jugendlichen abstellt, wird durch die Art und Weise auBRer Kraft
gesetzt, in der Jugendliche und junge Erwachsene ihre Lebenslage verarbeiten.

4) Man sollte an der Erfahrungsverarbeitung des Schulmisserfolgs ansetzen, die fur die Gruppe
mit unklarer Orientierung charakteristisch ist.

5) Teilkompetenzen eignen sich als angebotsstrategisches Feld fiir unentschiedene Jugendliche
und ebenfalls fur die Gruppe der passiv pragmatischen Jugendlichen.

Anmerkungen zur Studie und Vorschlage von Dr. Bylinsky (BIBB) und Dr. Kiihnlein
(Sozialforschungsstelle Uni Dortmund)

1) Sinnvoll wére
a. eine biografiebegleitende Berufswegeplanung aus einer Hand
b. eine Neuausrichtung der BL-Lehr- und Lernkonzepte
c. eine Professionalisierung der Akteure (auch der betrieblichen Ausbilder fir
Jugendliche im Praktikum!?)
d. eine strukturverandernde Initiative

2) Starkere Konzentration auf die Frage: Was ist Erfolg? Wann werde ich erfolgreich sein?
Was bendtige ich dafur? (Zielebene)
3) Lokale Interventionen haben deutlich Grenzen

Zieht man ein Fazit, so waren folgende Punkte u.E. in den Vordergrund zu stellen:

1) Professionalisierung der Akteure (Teilaufgabe der BK’s, bewuf3te Gestaltung und
Entwicklung des Ubergangssystems)

I.) Klarung der ambivalenten Rollen (individuellen und institutionellen Ebene) um ,klarere
Ansagen® vorzunehmen d.h. starkere Orientierung zu geben. Siehe auch I.

I11)  Verdnderung der Lernkonzepte (Stichwort: Praxislernen) in der Schule und Vermittlung
von Selbstwirksamkeit durch die Bewéltigung von Herausforderungen bei den
Jugendlichen.

IV.) Integrierte Berufswegeplanung

V.)  Starkerer Einbezug von Teilzertifikaten (Qualifizierungsbausteine). Siehe auch IlI.

VI.)  Schaffung neuer Angebotsformen (siehe z.B. die Produktionsschule). Siehe auch V. und
.

VIl.) Einbezug der betrieblichen Ausbilder, Qualifizierung fir die Ausbildung von
Praktikanten.
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4. Vorschlage der Reformwerkstatt NRW?

Auf Initiative des NRW-Ministerium fur Arbeit (), unter der Fiihrung von Prof. Rauner und unter
Beteiligung von Experten (u.a. DGB, Handwerkskammer, Instituten und Verwaltungen) wurde ein
Programm zur Zukunft der beruflichen Bildung entwickelt.

Ganz wesentlich basiert es auf Ideen von Prof. Rauner, die er in den letzten 5 Jahren veroffentlichte.
Neben der Dualen Ausbildung wird auch auf die Reformierung des Ubergangssystem eingegangen.

Aus der Erkenntnis, dass die bisherigen Modelle nachweislich nicht zur Reduzierung der Defizite
fiihren, sondern diese teilweise sogar verstarken®, schlagen die Autoren u.a. vor:

1) Die Berufsausbildung soll bereits in der Abschlussklasse der allgemein bildenden Schule
beginnen, um auch fiir schwachere Schulerinnen /Schuler realistische Einstiege und
greifbare Perspektiven zu ermdglichen.

2) Fir den Ubergang von der Schule in die Berufsbildung wird ein die Schulstufen
ubergreifender Einstieg in die Berufsausbildung vorgeschlagen, mit dem das mittlere
Ausbildungsalter sowie der hohe Anteil der Ausbildungsabbrecher deutlich gesenkt werden
kdnnen.

3) Damit sollen sich der Malinahmedschungel und die MalRnahmen zur Erhéhung der
Ausbildungsreife am Ende der Sekundarstufe | sowie am Beginn der Sekundarstufe 11
weitgehend eruibrigen.

4) Alle bisherigen MaRnahmen zur Verbesserung der Ausbildungsreife wie das BVJ, EQJ und
andere aus Offentlichen Mitteln finanzierten MalRnahmen werden aufgegeben

5) Die Berufsorientierung beginnt friihzeitiger, die in allen Schulstufen eingefuhrt wird, damit
nach dem Abschluss des 8. Schuljahres alle Schiler in der Lage sind, eine wohlbegrindete
und realistische Berufswahl zu treffen, die einerseits den eigenen Neigungen und Kompe-
tenzen gerecht wird und anderseits die lokalen Beschaftigungschancen beriicksichtigt.

6) Alle Erfahrung zeigt, dass vor allem fir leistungsschwachere Schiiler die beste Férderung in
der Form eines echten Ausbildungsverhaltnisses liegt, an dessen Ende auch ein vollwertiger
Sek. I-Abschluss zuerkannt werden kann.

7) Die beruflichen Anfangeraufgaben bilden das Gerst fir diesen ersten Schritt in die
Berufsausbildung. Erst die N&he zu betrieblich vermittelten Erfahrungen schafft Impulse,
die in Form der Konfrontation mit professionellen Aufgaben berufliche Identitétsbildung
auslosen und auf diese Weise Kompetenzentwicklung einleiten.

8) Die Lehrer der Sek.l begleiten das Lernen im Arbeitsprozess, werten die Arbeitserfahrungen
im Unterricht in einem berufsbildenden Fach aus und kniipfen in den allgemein bildenden
Féachern an die reflektierten Arbeitserfahrungen an. Das berufsbildende Fach wird in den
Facherkanon der Abschlussklassen der Sek. I integriert.

9) Die Lehrer der Sek. I, qualifizieren sich auf diese Weise fiir eines der zwoIf Berufsfelder,
indem sie die Ausbildungspraxis ihrer Schiler begleiten.

10) Die duale Berufsvorbereitung stellt die Regelform beim Ubergang von der Schule in die
Ausbildung dar.

3 Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes NRW (Hrsg.)

Reformwerkstatt NRW

Programm zur Zukunft der beruflichen Bildung

Dusseldorf 2007

*Vgl. S.49

Kritisiert wird das Verbleiben in den Mainahmen ,,innerhalb der Lernbedingungen, denen sie sich in ihrer Entwicklung
bereits zuvor kaum gewachsen zeigten. Es ist nicht erkennbar, wie auf diese Weise die notwendigen
Entwicklungsschiibe zur Beseitigung der akkumulierten Retardierungen und Entwicklungsdefizite ausgelést werden
kénnen.*
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Duale Berufsvorbereitung

Anmerkung: Auf die Vorschlége zur beruflichen Bildung wird an dieser Stelle nicht naher
eingegangen und auf die Studie® selber verwiesen.

5. Konzept: Produktionsschule

Ein Konzept, das in der letzten Zeit verstérkt als neues Angebot implementiert wird, ist die so
genannte Produktionsschule.

Im Berufsbildungsbericht 2007 wurde bereits von der Koordinierungsstelle Schule- Beruf darauf
verwiesen, dass in Lippe ein Angebot fehlt, mit dem zielgerichtet Jugendliche (z.B. Schulabgénger
der allgemein bildenden Schulen) und junge Erwachsene angesprochen werden, die tber eine
konkrete Arbeit, ein Lernen in der Arbeit, wieder Zugang zum schulischen Lernen finden kénnten.
Die Studie zum Ubergangssystem im Jahr 2008 zeigte noch einmal deutlich auf, dass sich eine nicht
geringe Anzahl von Jugendlichen in schulischen Bildungsgangen wiederfinden, die dort eher zu
Problemgruppen gehdren und nicht addquat Forderung erfahren. Haufig verhindern diese
Jugendlichen sogar den Lernerfolg der anderen.

Fur Jugendliche, die im allgemein bildenden Schulsystem gescheitert sind, sind die klassischen
Bildungsangebote i.d.R. nicht die passende Antwort.

Dieses Angebot sollte insbesondere auch die Verhaltensweisen (Stichwort: Sozialisation) aufgreifen
und entwickeln.

5

A.a.0.S.12
® Uberraschend ist, dass das Konzept in NRW bisher wenig diskutiert wurde. Dies mag u.a. daran liegen, dass das in
grofRen Teilen verantwortliche Schulministerium nicht in die Erarbeitung einbezogen wurde.
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Kurzbeschreibung des Konzepts

Historie

Vor 100 Jahren entwickelten Padagogen nicht nur in Deutschland Konzepte, wie durch Arbeit,
konkretes Handeln gelernt (Praxislernen) und die Selbsttatigkeit gefordert wird. Unter dem Begriff
»Reformpédagogik” wird heutzutage diese Entwicklung zusammen gefasst.

Die Arbeitsschule war eines der Elemente (weitere sind z.B. Wochenplan, Projektunterricht) des
Konzepts, an denen die heutige Produktionsschule wieder ansetzt.

Aktuelle Entwicklung

Die Produktionsschulbewegung entwickelte sich besonders stark seit den 80’er Jahren in Dédnemark.
Dort gibt es auch ein Landesgesetz (1985), das die Arbeits- und Lernform regelt.

In Deutschland hat die Produktionsschulbewegung in den letzten Jahren — haufig mit Unterstiitzung
danischer Padagogen — besonders in Norddeutschland zahlreiche neue Produktionsschulen
hervorgebracht. Teilweise wurden auch Regelungen in Landesgesetzen (z.B. Mecklenburg-
\VVorpommern) vorgenommen.

Im Jahr 2007 wurde der Bundesverband der Produktionsschulen gegriindet. Damit wurden
einheitliche Prinzipien und Qualitatsstandards definiert.

Zielsetzung

Die Produktionsschulen unterbreiten Jugendlichen von 15-25 Jahren ein freiwilliges Angebot Uber
den Arbeitsprozess und die Gemeinschaft zu einer Orientierung zu gelangen, die die Lebensplanung
(u.a. Schulabschluss, Berufsausbildung) ermdglicht.

Im Gegensatz zu der klassischen lehrgangsméRigen, schulischen Berufsvorbereitung, steht hier
eindeutig die Integration in einen Arbeitsprozess im Vordergrund.

Die Produktionsschule ist ein Arbeits-, Lern- und Lebensort. Sie soll ein Gefiihl von Sicherheit,
Geborgenheit und Orientierung vermitteln. Ein wesentliches Wirkungsprinzip der
Produktionsschule ist das Vermitteln einer produktiven Selbstwirksamkeit (Rollenerfahrung).

Die Produktionsschule wird auch zu einer Sozialisationsinstanz.

Bedeutende Bausteine

Lernen an beruflichen Arbeitsaufgaben

Bewaltigung von Herausforderungen

Orientierung durch Regeln und Prinzipen

Lernen durch Lehren

Entwicklung der Sozialtugenden

Ubernahme von Verantwortung
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Platzierung

Die Produktionsschulen werden als vielversprechende Alternative im Ubergangssystem Schule-
Beruf platziert. Teilweise besuchen auch Jugendliche die Produktionsschulen, die noch nicht ihre
Vollzeitschulpflicht beendet haben. Sie nehmen eine Briickenfunktion zwischen der allgemein
bildenden Schule und der Arbeitswelt ein.

Finanzierung

Die Finanzierung findet durch das SGB II, 111 und V111 statt. Offentliche Mittel der Region sind
weiterhin erforderlich. Durch eine Kooperation mit den Berufskollegs kénnen evtl. Ressourcen
(Personal und Ausstattung) eingebracht werden. Eine Anschubfinanzierung ist z.T. tber den EU-
Sozialfond bzw. Mittel der Stadt- und Regionalentwicklung mdglich.

Die erwirtschaftbaren Eigenmittel durch den Verkauf der Produkte / Dienstleistungen belaufen sich

auf ca. 5-15 Prozent der Gesamtkosten.

Kosten
Die Kosten pro Teilnehmer belaufen sich in Mecklemburg-Vorpommern zwischen 500 und 700€

pro Monat.

Leitung

Die Leitung nach innen liegt bei der Geschéftsfiihrung. Die Vertretung nach auRen — insbesondere
auch die Entscheidung uber die Produkte und Dienstleistungen — wird gemeinschaftlich mit dem
Beirat vorgenommen.

Geschafts-
fuhrung

Beirat
Kammern,

Arbeitsagentur, P
ARGE, Jugendamt,
Verbande R
o
D
U
K
T
|
O S
N C
S H
- U
L
N F
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Gewerke

Die Gewerke sollten danach ausgewéhlt werden, dass sie einen schnellen Zugang zur Arbeit
ermdoglichen (Erfolgserlebnisse vermitteln), qualifizierend sind und gleichzeitig die angebotenen
Produkte und Dienstleistungen in der Region akzeptiert werden. Wenn moglich sollte fir den
eigenen Bedarf (Kiche, Reinigung, Verwaltung) produziert werden.

Gruppengrolie
Jedes Gewerk, jede Gruppe wird von einem anerkannten Fachmann (u.a. Meister) gefihrt. Die
Gruppengrolie bewegt sich zwischen 8 und 12 Personen.

Zeitdauer

Die Verbleibsdauer orientiert sich an dem individuellen Entwicklungsprozess und betragt i.d.R. 3
bis 18 Monate. Die durchschnittliche Verweildauer betrug z.B. in Mecklenburg-VVorpommern ca. 7
Monate.

Entgelt
Die Jugendlichen erhalten ein geringes z.T. leistungsabhangiges Schulentgelt (z.B. 5 €). Fehltage
oder Verspatungen flihren zu einer anteiligen Reduzierung.

Erfahrungen
Die Anwesenheitszeiten teilen sich exemplarisch in einer Produktionsschule wie folgt auf:
7 % Fehltage
10% Krankheit
11% Urlaub
72% Produktionsschule
Oft &ulern Jugendliche selbst, die langere Zeit Gberwiegend praktisch tatig waren, dass sie gerne
wieder mehr theoretisch lernen wirden.

Lern- und Arbeitsprozess

Lernen ist eine menschliche Handlung, die nach innen auf die Veranderung der eigenen Person
abzielt. Arbeiten bezieht sich auf eine Veranderung nach aufRen auf eine Verédnderung der Umwelt.
Aufgrund der Wechselwirkung von Arbeiten und Lernen werden die Situationen von Personen nicht
immer eindeutig wahrgenommen.

Lernkonzept

Zunachst wird der Arbeitsprozess und die Férderung von Selbstwahrnehmung in den Vordergrund
gestellt.

Es schlieRt sich der Aufbau von Uberblickswissen an.

Durch kurze Reflexions- und Abstraktionsphasen wird das situative Handlungswissen in ein
systematisches Wissen tberfuhrt.

Rituale
Zahlreiche verpflichtende Rituale bestimmen den Alltag und sollen das Gefiihl von Vertrauen,
Sicherheit und Geborgenheit vermitteln. Sie stiften Gemeinschaft:

a) Morgendliche BegruRung

b) Gemeinsames Friihstiick und Mittagessen

c) Abendliche Verabschiedung

d) Auslieferung der Produkte

e) Gemeinsame Aktivitaten (z.B. Betriebssport, Geburtstage)
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f)
9)

Auszahlung des Produktionsschulgeldes
Punktlichkeit

Prinzipien

a)
b)

c)

Jeder Jugendliche muss sich bewerben (keine Zuweisung) und aufgenommen werden.
Obligatorisches Vorstellungsgespréach

Die erste Zeit (Einschleusen) besteht aus dem Durchlaufen einiger Werkstétten, dem
Absolvieren von Kompetenzfeststellungen und dem Festlegen des weiteren Verlaufs (ggf.
auch Beendigung in der Probezeit).

Jugendliche, die schon langer in dem Gewerk arbeiten, Gbernehmen als ,,Experten* die
Einarbeitung der ,,Novizen*. (Lernen durch Lehren!)

RegelmaRig finden Reflexions- und Fordergesprache statt.

Verpflichtende Rituale

Klare Vereinbarungen (z.B. Hausordnungen) und Regeln (verhandelbar — nicht
verhandelbar)

Lernen Regeln zu akzeptieren

Herausfordernde Aufgabenstellungen

Vorbildverhalten

Konsequentes Verhalten bei NormenverstoRen

Fihren von Berichtsheften

m) Geplante Einschleuse- und Abldsephasen

n)
0)
p)
Q)
r
s)
t)
u)

v)

Belohnungssystem (z.B. Bonuspunkte)

Klare Strukturierung der Woche, des Tages

GriRen unter den Mitarbeitern ist Normalitat

Versammlung der Vertreter der einzelnen Gewerke (Rotation)

Eine Werkstatt hilft der anderen!

Patenschaften fur ,,Neulinge*

Durchfuihrung erlebnispédagogischer Veranstaltungen

Bildung durch gesellschaftlich nitzliche Arbeit — Arbeiten, um Lernen zu erméglichen
Tageskarten (Uberblicksartige Beschreibung/Skizzierung der an dem Tag benétigten
Tatigkeits- und Wissensstrukturen)

Qualifizierungsbausteine

So weit moglich, sollten anerkannte Qualifizierungsbausteine erworben werden. Dies ist i.d.R. nur

fiir Jugendliche maoglich, die langer als 6 Monate in der Malinahme verbleiben.

Das Angebot zum Erwerb der Qualifizierungsbausteine kann mit den (Vor-)Leistungen verkniipft

werden.

Mobilitat

Gerade in landlich strukturierten Regionen stellt sich die Mobilitat haufig als Hinderungsgrund dar,

um ganztagige Veranstaltungen (auBerhalb der Gblichen Schulzeiten) kontinuierlich zu besuchen.
Durch den Erwerb eines Mofafiihrerscheins und die Zurverfugungstellung eine Zweirads (siehe
Gewerk der Produktionsschule) kann der Erreichbarkeitsradius auf ca. 25 km ausgebaut werden.

Raumlichkeiten
Die Raumlichkeiten betonen den Werkstattcharakter der Produktionsschule (Arbeitsraum).
Zusatzlich sind die Lern- und Lebensrdume einzuplanen.

Die Gestaltung der Raume hat groRe Auswirkung auf die Orientierung, das Verhalten und das

Wohlbefinden.

18



Wichtige begleitende Themen

Eine korperliche Fitness, eine gesunde Erndhrung und eine notwendige Hygiene ist VVoraussetzung,
um eine Integration in einen betrieblichen Alltag (Arbeit, Ausbildung) zu vollziehen. Dazu zahlen
auch Erfahrungen mit Kunst und Musik. Sie unterstiitzen alle gleichzeitig ein positives
Lebensgefiihl.

Gesunde (preiswerte) Ernahrung => Kiiche

Hygiene => Reinigung

Gesundheit, Fitness => Betriebssport

Arbeitskreise: Kunst, Musik ...

6. Exkurs: Jugendphase aus Sicht der Sozialisationsforschung

These: Ein Teil der Passungsprobleme zwischen MaRnahme und Wirkung im Ubergang von Schule
in den Beruf ist darauf zurlckzufihren, dass die Jugendlichen tber verschiedene Orientierungs- /
Wertemuster verfiigen, die unterschiedlich auf Angebote und MalRnahmen ansprechen. Z.B.
erreichen klassische Informations- und Beratungsangebote nur die Jugendlichen, die eine
Orientierung auf Bildung besitzen bzw. die Werte von Erwachsenen akzeptieren. Hier kann dann
Einfluss auf die Haltungen (Entscheidungen) genommen werden.

Anmerkung: Die anderen Jugendlichen werden auch durch den normalen Schulunterricht deutlich
weniger erreicht.

Konsequenz: Die Angebote und Strategien missen die Erkenntnisse der Jugendforschung
aufgreifen und in Angebote / Malinahmen umsetzen.

Feststellung:

Die Berufsorientierung hat diese Erkenntnis bisher nur in sofern zur Kenntnis genommen, dass man
die fehlende Wirksamkeit in Bereichen konstatiert (Siehe hier auch die Studie zum
Ubergangssystem von Schu.B) und konkrete Alternativen zu entwickeln.

Die sozialwissenschaftliche Jugendforschung, darin einbezogen sind auch die Shell Jugendstudien,
ermdglichen einen Einblick in die ,,Denke* und das Handeln’ von Jugendlichen und liefern damit
einen Erklarungsansatz fiir Passungsprobleme.

Bezugnehmend auf diese Forschung lassen sich die Jugendlichen Typen (diesen liegen
verschiedene Orientierungs- und Wertemustern zugrunde) zuordnen. Damit werden &hnlich
handelnde und denkende Jugendliche zu einer Gruppe zusammen gefasst. Dabei spielt der geplante
/ erreichte Bildungsabschluss zwar eine Rolle, jedoch ist dies fiir die Zuordnung nicht
ausschlaggebend, sondern in jedem Schulbereich finden sich alle Orientierungs- und Wertemuster
wieder, wenn auch die jeweiligen Anteile deutlich unterschiedlich sind.

Dies ist sicherlich auch nicht verwunderlich, denn traditionell orientierte und bildungswillige
Jugendliche besuchen verstarkt die Oberstufen der Schulformen. Hier haben es z.B. die
Jugendlichen schwer, die ihren Spal? in der ,,Freizeit” geniefen und Schulbildung allenfalls als
notwendiges Ubel ansehen.

"Werte werden hier als ,,Rahmungen* oder ,,Begrenzungen“ des Handelns Jugendlicher verstanden. Sie determinieren
nicht das Handeln, jedoch geben sie Hinweise auf die Wahrscheinlichkeit (Mdglichkeitsraum) eines bestimmten
Verhaltens.

Siehe dazu: Reinders, Heinz: Jugend. Werte. Zukunft, 2005
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Auf der anderen Seite ist sicherlich richtig, dass derartige Muster nicht vom Himmel fallen, sondern
in Schule, dem Elternhaus und der Gemeinschaft mit ausgepragt werden.

Hintergrund:

Im Rahmen der Industrialisierung, der Begriindung der Pflichtschule und spéter der Ausbildung, hat
sich eine eigenstandige Phase zwischen Kindheit und Erwachsensein ausgebildet.

Die Lebensphase Jugend beginnt u.a. nach Hurrelmann® mit ca. 12 Jahren und endet mit ca. 27
Jahren. Damit hat sich ein eigener Abschnitt im Lebenslauf entwickelt. Die Art und Weise wie
Jugendliche die heutigen Alltagsanforderungen bewéltigen missen, hat sich zu einem Muster flr
Menschen insgesamt in einer modernen Gesellschaft generell entwickelt. Sie ist gekennzeichnet u.a.
durch Unsicherheit und Briche, dem Aushalten von Autonomiebeschrénkungen und der standigen
Notwendigkeit sich neu zu orientieren.

In diese Lebensphase fallen der Erwerb des Schulabschlusses und die Absolvierung einer
beruflichen Ausbildung / eines Studiums.

Zwei idealtypisch feststellbare Strategien zur Gestaltung des Ubergangs von der Kindheit zum
Erwachsenensein bestehen darin, zum einen diesen zielstrebig zu bewéltigen (Transition) und zum
anderen in dem Nehmen einer ,,Auszeit* (Moratorium), d.h. den Ubergang moglichst lange
aufzuschieben.

Reinders® entwickelte aus diesen zwei grundsatzlichen Strategien vier verschiedene Muster (Typen)
von jugendlichen Entwicklungswegen:

Integration

Diese Jugendlichen orientieren sich an den gesellschaftlich anerkannten Lebensverlaufen.

Sie sehen die Notwendigkeit zum Lernen, Schulbesuch (Schulabschluss), um sich auf das
Erwachsenensein vorzubereiten, gleichzeitig soll dabei aber der Spalt am Jugendlich-Sein nicht
verloren gehen. Sie missen Kompetenzen zur Selbstregulation entwickeln um den Konflikt
zwischen Verbleib und Ubergang zu I6sen.

Assimilation

Sie orientieren sich gleichermafBen an den Erwachsenen / Lehrern. Ihr Ziel ist der ziigige Ubergang
zum Erwachsenenstatus. Dazu schrénken sie sogar ihre Freizeitaktivitaten ein.

Diffusion (Marginalisierung)

Bei diesen Jugendlichen besteht eine geringe Bereitschaft zum schulischen Lernen. Sie besitzen
keine klare Orientierung und haben diffuse Vorstellungen. Aufgrund der Unklarheit investieren sie
wenig in schulisches Lernen. Die Sozialbeziehungen sind eingeschrankt (auch zu Gleichaltrigen).
Sie wissen nicht, was sie aus ihrem Leben (auch der Jugendphase) machen wollen.

Segregation

Ihr Ziel ist es, die Jugendphase moglichst ausweiten und die VVorzige dieser ,,Auszeit” zu nutzen.
Sie besitzen nur eine geringe Bereitschaft zum schulischen Lernen (allenfalls notwendiges Ubel).
Schule wird nicht als sinnvoll fir die Vorbereitung auf das spétere Berufsleben empfunden. Freunde
/ Gleichaltrige spielen eine vergleichsweise groe Rolle.

8 Hurrelmann, Klaus: Lebensphase Jugend, 2007, S. 41ff

° Reinders, Heinz: Jugendtypen, 2003, S. 132

Siehe auch: Reinders, Heinz: Familienhandbuch

(Internet: http://www.familienhandbuch.de/cms/Jugendforschung-Erwachsenwerden.pdf 16.3.09)
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Reinders verweist darauf, dass es sowohl Mischformen bei den Typen geben kann, wie auch die
Madglichkeit eines Typenwechsels. Z.B. von der Segregation und Diffusion hin zur Integration und
Assimilation, aber auch umgekehrt, wechseln kénnen.

Die Beachtung der Subjektivitat sollte auch dazu fiihren, dass das Verweilen von Jugendlichen nicht
als Scheitern interpretiert wird, sondern als funktionale Adaption der Lebensumstande. Wahrend
dieser Zeit lassen sich auch Optionen aufbauen, die bei der Bewaltigung des Erwachsenendasein
nitzlich sein kdnnen.

Jugendliche, die zum Ende der Sekundarschulzeit eine Entscheidung zu treffen haben, wie es weiter
gehen konnte, werden auch dann den Besuch einer weiterfiihrenden Schule wéhlen, wenn sie kein
Interesse am Schulbesuch haben, weil sie dadurch ihr Freizeitkontingent erhalten kénnen. (Im
Gegensatz zum Zeitaufwand bei einer Berufsausbildung.) Schule hat noch einen zweiten Vorteil, sie
ermoglicht den sozialen Kontakt zu Gleichaltrigen.

Deutlich wird bei dieser Beschreibung der ,,Denke* und des Handelns von Jugendlichen, dass mit
Sicherheit davon auszugehen ist, dass Jugendliche sehr unterschiedlich auf ein Angebot reagieren
werden. Eine ,, Teilnahme® (z.B. Besuch der Schule) sagt in keiner Weise dariiber etwas aus, ob
dieses auch zur Orientierung, zum Fassen von Entscheidungen und dem Umsetzen in Handlungen
beitragen kann.

An dieser Stelle sei noch einmal angemerkt, dass diese Reaktion auf Angebote der
Berufsorientierung genauso auch fir den schulischen Lernprozess insgesamt gilt. Die
Oberflachlichkeit des Wissenserwerbs, das nur kurzzeitige Reproduzierenkdnnen bei einem
Leistungstest sprechen Bénde. Hinweis: Aus diesem Grunde fordert der Neurologe Spitzer, dass
uber alles eine Klassenarbeit geschrieben werden kann, aber nicht tiber den Stoff der letzten 6
Wochen.

In weiteren Studien untersucht Reinders den Zusammenhang zwischen einer Gegenwarts- und
Zukunftsorientierung von Jugendlichen und deren Werte.™

Es ist sicherlich nicht Gberraschend, dass die Jugendlichen mit einer hohen Zukunftsorientierung
auch der Berufsvorbereitung einen hohen Wert beimessen. ,,Je starker sich Jugendliche an der
Planung ihrer Zukunft orientieren, desto mehr Wert legen sie auf die schulische Berufsvorbereitung

19 Reinders, Heinz 2005 a.a.0
Reinders, Heinz: Bildung und freiwilliges Engagement im Jugendalter, 2009
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... Jugendliche mit hoher Zukunftsorientierung (sind) bestrebt, die in der Jugendphase anstehenden
Entwicklungsaufgaben zu bewaltigen.“**

Interessant — und beim zweiten Betrachten nicht mehr Giberraschend ist — dass diese Jugendlichen
sogar verstarkt sparen. ,,Wer in die Zukunft schaut, spart.“*?

Auf einen Bereich, der bisher in der Berufsorientierung noch eine untergeordnete Rolle spielt, weist
die Expertise von Reinders besonders hin: das soziale Engagement.

Das soziale Engagement kann u.a. dazu fiihren, dass praktisch erlebt wird, welche Veréanderungen
durch das eigene Tun moglich sind. Nicht nur das Geflihl einen wichtigen Beitrag geleistet zu haben
pragt sich aus, sondern auch dass das Bild von einem selbst verandert sich. Das soziale Engagement
hat durch das Erleben von Produktivitat Einfluss auf die Werteentwicklung und bietet einen
ubersichtlichen Rahmen in die Komplexitét gesellschaftlicher Prozesse eingefiihrt zu werden. Das
frihzeitige Hinflhren zu sozialem Engagement beginstigt sich als wirksamer Teil der Gesellschaft
zu sehen, vermittelt Zukunftsorientierung und begunstigt (implizit) die Berufsvorbereitung.
»Soziales Engagement ist diejenige Schraube, an der die Gesellschaft drehen kann, um Jugendliche
fur die Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung vorzubereiten.“*?

»Verbindliche Zukunftsperspektiven, klar strukturierte Berufslaufbahnen und kalkulierbare
Realisierungsmaoglichkeiten fur die eigenen Plane in Beruf und Privatleben sind fiir sie (die
Jugendlichen) oft objektiv nicht moglich. Improvisation, permanentes Umdenken und standige
Neuanfange sind gefragt. Viele nehmen Zuflucht in langwierige Doppelausbildungen und
zeitraubende Zusatzqualifikationen.

Viele Jugendliche — nach unseren Erhebungen etwa 20 % eines Jahrganges — kommen mit dieser
,neuen Unibersichtlichkeit® ihrer weiteren Berufs- und Zukunftsplanung nicht zurecht. Im
Anforderungsdickicht zwischen schulischen und beruflichen Anspriichen, dem Aufbau sozialer
Beziehungen zu Gleichaltrigen, der Nutzung des Konsumwaren- und Medienmarktes geht die
eigene Orientierungslinie verloren.“*

Fazit: Die Orientierungen der Jugendlichen sind sehr heterogen. Ein MaRnahmeangebot fiir alle,
erreicht viele nicht, sie folgen nicht den sachlogischen Argumentationen (Informationen) der
Erwachsenen (Experten).

Hinweis: Die Shell-Jugendstudie 2002 und 2006 stellt ebenfalls unterscheidbare Wertesysteme
(Typen) von Jugendlichen vor.

'Aa.0.,S. 34
“Aa0.,8.35
B Aa0.,S. 102
¥ Hurrelmann, Klaus: Soziale Faktoren in der Jugendphase heute und ihre Bedeutung fiir das Lernen in der Schule
(Berliner Forum Gewaltprévention) 2005, 34
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7. Fazit der Koordinierungsstelle Schule — Beruf

Die Analyse zum Ubergangssystem in Lippe die Gesprache mit den Experten, die Vorschlage der
Reformwerkstatt haben zahlreiche bedenkenswerte — vom Ansatz her auch z.T. Uberlagernde —
Punkte erbracht, die — wenn man denn will (und an diesem Punkt hat besonders Prof. Wittpoth seine
Zweifel) - zu Anderungen und damit wahrscheinlich zu weiteren Verbesserungen fithren kénnen.

Die Vorschlage der Reformwerkstatt NRW mogen zwar begrifienswert sein, lassen sich jedoch auf
regionaler Ebene wohl nicht realisieren, es sei denn, dass Schulministerium ist bereit, den
Vorschlag in verschiedenen Regionen zu erproben und erteilt daftir entsprechende
Ausnahmegenehmigungen.

= Vorschlag: 2 jahrige Berufsfachschule mit HS 9 (10. Schuljahr am BK)
Ein u.W. bisher noch nicht in der Diskussion befindlicher Vorschlag ist, dass direkt nach dem
Abschluss des Hauptschulabschlusses in Klasse 9 — und wenn keine Berechtigung zum Besuch der
Klasse 10B vorliegt — die Jugendlichen in eine zweijahrige Berufsfachschule (Bereiche Technik,
Bau und Hauswirtschaft) wechseln kdnnen. In einer zweijéhrigen Berufsfachschule besteht zum
einen die Mdglichkeit den mittleren Schulabschluss zu erwerben und zum anderen eine berufliche
Grundbildung (ein vierwdchige Orientierungs- und ein zweimonatiges Vertiefungspraktikum sind
obgligatorisch). Es ware zu tberlegen, ob dieser Bereich insofern noch auszubauen ist, dass die
Zwischenprufung in einem entsprechenden dualen Ausbildungsberuf abgelegt werden kann. D.h.
die zweijahrige Form wird auf 3 Jahre erweitert. In dem 3. Jahr ist obglitorisch ein halbjahriges
Betriebspraktikum integriert.
Auf alle Félle wiirde man den Jugendlichen ersparen, die Klasse 10 an der Hauptschule als Verlierer
(Gewinner sind die Jugendlichen in Klasse 10B) zu erfahren, das Sinken der Lernmotivation ware
allzu verstandlich. Der frithere Ubergang ,.erspart* den Jugendlichen noch dazu ein Schuljahr.
Die schulrechtlichen Voraussetzungen fiir diese Form scheinen in NRW bereits gegeben.

= Vorschlag: Teilnahme am Programm Jobstarter Connect (Erprobung von
Ausbildungsbausteinen in zweijahriger Berufsfachschule bzw. Berufsgrundschule).
Fur folgende 14 Ausbildungsberufe liegen die Ausbildungsbausteine als Produkte zur modellhaften
Erprobung vor:

Industrie und Handel: JUb
Fiir di Zukunft aushilden

Kaufmann/-frau im Einzelhandel

Verkaufer/-in L ——

Kaufmann/-frau fir Spedition und Logistikdienstleistung

Fachkraft fur Lagerlogistik

Fachlagerist/-in

Industriemechaniker/-in

Elektroniker/-in fur Betriebstechnik

Chemikant/-in

Handwerk:

Kraftfahrzeugmechatroniker/-in

Fachverk&ufer/-in im Lebensmittelhandwerk
Anlagenmechaniker/-in fur Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik
Elektroniker/-in Fachrichtung Energie- und Gebdudetechnik
Maler/-in und Lackierer/-in
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e Bauten- und Objektbeschichter/-in.

Uber das Projekt kénnten unterstiitzende Personen gewonnen werden, die u.a. die das
Gesamtprojekt koordinieren, die Praxisausbildung unterstiitzen und fiir die Jugendlichen
begleitenden Hilfen gewahren.

Hinweis: Das Konzept musste im Oktober 2009 eingereicht werden und kénnte mit einer Vorphase
(u.a. Kompetenzfeststellung) dann Anfang 2010 starten.

Die Grundung einer Produktionsschule kdnnte in Lippe ein erster Ansatz sein, neue Formen des
Lernens, Lehrens und Arbeitens zu erproben und damit starker auch die Kompetenz- und
Personlichkeitsentwicklung von Jugendlichen Einfluss zu nehmen.

Wichtig erscheint der Koordinierungsstelle, dass die Erkenntnisse der Jugendsozialisation starker
in die Uberlegungen zur Gestaltung des Ubergangs einflieRen. Zeigen Sie doch auf, dass es
verschiedene Malinahmen (Ansprachen) fiir verschiedene Jugendtypen geben muss.

Detmold, April 2009

' Die Lippischen Werkstatten wurden 1916 als Aktiengesellschaft in Detmold gegriindet.
Sie produzierte u.a. Lastautomobile, Kleinkraftrader, Lastanhénger und Holzbearbeitungsmaschinen sowie Mdbel und
besserte Eisenbahnwaggon aus. Die Gesellschaft wurde kurz vor der Weltwirtschaftskrise wieder aufgelost.
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